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Tevékenység-diverzifikacidé = Tobb labon allas

A diverzifikacio kozgazdasagi értelmezése

« Altaldnos vallalatgazdasagi szempontu megkozelitésben a
diverzifikacio a specializacioval ellentétes folyamat, amely a
legegyszerlbb esetben az agazatok, illetve a tevékenysegek
szamanak novekedését jelenti.

* A diverzifikacioban valosul meﬁ a vallalati termelési szerkezet
fokozatos atalakulasa, a termékvaltasok gazdasagi el6nyeinek
kihasznalasa, vagyis a diverzifikacido a novekvé vallalatok piaci
alkalmazkodasanak egyik f6 eszkoze (Szakal, 2000).

* A vallalkozasok diverzifikacios stratégiajat alapvet6en két
tényezocsoport befolyasolja: az lizemi adottsagok
(eszkozellatottsdg/vagyon, termelési lehet6ségek, hatékonysag), és a
vallalkozas vezetojének kockazatpreferenciai (Forster - Weiss, 1998).
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A diverzifikacio tipusai

* Vertikalis diverzifikacid: meglévd tevéekenység termékpalyajahoz
tartozo, kapcsolodo tevekenység; a kapcsolodo tevékenység
technoldgiai szempontbol lenyegesen kilonbozik az
alaptevékenységtdl Pl.alapanyag termelésre épil6 alapanyag-
feldolgozas

* Teljes termékskala tipusu diverzifikacio: olyan uj tevékenységek
amelyek a meglévd eszkozokkel vagy technologiakkal
megvalosithatok. Vag]i a fogyasztoi kor kilonboz6 igényeinek
minél szélesebb kord kielégitése a cél.

* Oldaliranyu vagy korkoros diverzifikacié esetén a termelési
szerkezetbe bevont Uj tevékenység a mar meglévikkel
semmilyen kapcsolatban nincs, a gazdasagok olyan
tevékenységekbe fektetnek tokét, amelyek tavol allnak eredeti
profiljuktol es teljesen uj szukségletet elégitenek ki.
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Elonyok - Hatranyok

*Kockazat csokkentés (piaci,
idojarasi)

*Kapacitasok egyenletesebb
kihasznalasa

*Kiegyensulyozott forgéeszkoz
felhasznalas

| —

lranyitasi, munkaszervezési
tobblet raforditas

*Az er6forraskapacitasok
tulzott elaprozdédasa

*Korlatozott termelési
volumen

*Magasabb szintii szaktudas és
hozzaértés

*Beruhazasi koltség

www.aki.gov.hu
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Mezbgazdasagi tevékenységbovités A

meghatarozasa

* A tevékenység jellege és helye szerint (Kopasz, 2004),

* A tevékenység gazdalkodashoz és foldterlilethez k6t6d6 viszonya
alapjan (Griffiths, (1987) In Fehér — Czimbalmos, 2003)

* Er6forras-felhasznalas alapjan (Gyulai — Laki, 2005),

* A képz6dott jovedelem gazdasaghoz fiz6d6 kapcsolata (llbery et
al., 1996) alapjan

A  mezOgazdasagi  vallalkozasok  diverzifikacigja alatt a
tevékenységbovitésnek azt a formajat értem, mely a gazdasag
eroforrasaihoz (munkaerd, gepek, eszkozok, foldteriilet, épiiletek)
kotodik, de a hagyomanyos mezogazdasagi alaptevékenységen
(szantofoldi novénytermeles, allattenyésztés, kertészet, sz010-
gyiimoOlcstermelés) tulmutaté tevékenységekre (beleértve az ipari
és szolgaltato tevékenységeket) terjed Ki.
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Fogalmi lehatarolas \

Mezdégazdasagi* tevékenységek - _a Nem mezdégazdasagi tevékenységek
| = = = S ————————— |
: | Okolodgiai gazdalkodas : | Sport / rekreacio |
. Bio-tizemanyag eléallitas és : _ ____
: energiandvények termelése 1 | Turizmus, vendéglatas |
1
| Szant6fsldi névénytermesztés és 1 | Erd6- és haleazdilkodas |
1 allattenyésztés : =
1 1
: Kertészet, sz616-, gyiimdlcstermelés 1 On-farm
1
: | Ujszerl, specialis novények termelése | :
! 1
v Ujszerii, specialis 4llatok tartasa | !
1 -
1 | Allatok bértartasa | :
1 1
: | A gazdasaghoz!tariozo épiiletek bérbeadasa '
1 1
1 1 Mosas / Direkt
! 1 2 z 2 i s e
1 ] osztalyozas / Feldolgozas értékesités /
: : csomagolas marketing
1 1
: Szerzdédéses mezdgazdasagi munkavégzeés : | Szallitas | _
b oo o oo oo oo o o o o o o e e e e o o e e o e e e o
: | Mas foglalkozas | : Off-farm
[ Mas vallalkozas | :

Jelmagyarazat:
—_————_———— - - — - — Sesessssssssssesssssssasassaaay
I Gazdasagon beliili ! Gazdasagon belili Teve.keny.segl:?olvrltes/ H Gazdasagon kivili :
: mezdgazdasagi : nem diverzifikacio : jovedelemszerzd :
: tevékge vsé ei 1 mezdgazdasagi fogalomkorébe tartozo : J tevekenyséook :
r yseg : tevékenységek tevékenységek : ySeg i

Forras: A Department for Environment Food and Rural Affairs (2003): Diversification in  Agriculture www.aki.gov.hu

http://statistics.defra.gov.uk/esg/reports/divagri.pdf felhasznalasaval, sajat 6sszeallitas
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A mezogazdasagi tevékenységdiverzifikacié °

tipusai a hazai gyakorlatban

A hazai gyakorlatban a tevékenységbovitéssel foglalkozo gazdasagok harom
tipusba sorolhaték (Hamza és Ludvig, 2006):

Mez6gazdasagi alaptevékenység-bovités: Ujszerd, specialis novényfajok
termesztése és allatfajok tenyésztése, okologiai gazdalkodas,
energianovények termesztése, allatok bértartasa, erd6gazdalkodas,
halgazdalkodas;

Hozzaadott-értéknovelés (vertikalis diverzifikacio): a mezc’;'?azdaségi .
alaptevékenység soran el&allitott élelmiszer- és/vagy nem élelmiszercélu
termékfeldolgozas, marketing, kozvetlen értékesités;

Mez6gazdasagi termeléstdl elvalaszthato (nem mezégazdasagi)
tevékenységbovités: falusi- és agroturizmus, vendéglatas, szabadidds
tevekenységekhez kapcsolodo szolgaltatasok (peldaul lovagoltatas,
vadasztatas, sporthorgaszat), kézmdipar, mezogazdasagi szolgaltatas (gépi,
mUszaki), tarolas, tajfenntartasi-, tajrendezési eIadatoﬁ ellatasa
(tereprendezés, vizes arkok karbantartasa, ut menti rézsid kaszalasa, fasitas),
vadon termd gyogynovények, erdei melléktermékek gydjtése.

Atjarhatésag!

Térben és idében valtozhat, hogy mit tekintiink diverzifikacionak!
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A mezogazdasagi tevékenységbovités \

multja —XX. sz. elso fele

A 19-20. szazad forduldjan a parasztgazdasagokban a
novénytermelés és allattenyesztés mellett jelen volt a haziipari
tevékenység az alapvets szuksegletek kielegitese, az alacsony
szintd mezb6gazdasagi jovedelem kiegészitése és a munkaerd
egyenletes kihasznalasa céljabol.

Piacra iranyulo haziiparral
* 1900-ban 532 ezer

e 1926-ban 375 ezer mezégazdasagi foglalkozasu személy
foglalkozott.

Haziipari tevékenységek:

széves-fonas; himzés, varras; csipkeveres; gygp%'ufonés, kotes;
kendGhorgolas; szOnyegszoves; kosarfonas, flizfeldolgozas;
gyékényfonas; szalmafonas; ciroksepri kotés; szerszamkészités.
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A mezogazdasagi tevékenységbovités
multja — XX. sz. masodik fele

* Nyugat-Eurodpa -csalédigazdaségokban

* Magyarorszag -TSZ—ekben alaptevekenységen kivuli
tevékenyseégek, melléklizemagak

A mez6gazdasagi nagylizemek a specializacio révén
egyszerl(sitették termelési szerkezetliket az alaptevékenységben,
mikdzben a mezégazdasagon kivili agazatokban diverzifikaltak
tevékenységiket.

Szempontok: - foglalkoztathatdsag biztositasa,

- vallalati nyereség bovités(régzitett
mezégazdasagi felvasdrlasi arak)



Idotav

Program
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A diverzifikacié tamogatasa Magyarorszagon

Intézkedés

Okoldgiai alapu komplex gazdasagi fejlesztési programok tdmogatésa

Helyi jellegzetességl, taj-specifikus mezbgazdasagi tevékenységek, élelmiszer-
feldolgozas és értékesités fejlesztésének tamogatdsa

2000-2002 VFC Hagyomanyos kézmdipari kismesterségek tamogatasa
Nem élelmiszer célu helyi természetes alapanyagok hasznositasanak
feldolgozasanak és értékesitésének tdmogatasa (takarmany kivételével)
Falusi és agro-turizmus fejlesztésének tamogatasa
2000-2004 NAKP Okoldgiai gazdalkodasi célprogram
2004 SAPARD A t(?veken}/segek.dlver,zn‘lkalasa, alternativ jovedelemszerzést biztositdo gazdasag
tevékenységek fejlesztése
AVOP T -~ .y
2004-2006 Vidéki jovedelemszerzési lehetdségek bbvitése
NVT Agrar-kornyezetgazdalkodas intézkedés 6koldgiai gazdalkodasi célprogramok
A mezBgazdasdagi lizemek korszer(isitése: Uzemi diverzifikacid
Agrar-kérnyezetgazddlkodasi kifizetések: Okoldgiai szantofoldi névénytermesztés
2007-2013 UMVP Okoldgiai gyepgazdalkodas; Okoldgiai gylimolcs- és sz8l6termesztés

Nem mez6gazdasagi tevékenységgé torténd diverzifikalas

A turisztikai tevékenvységek O0sztonzése
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A diverzifikacié tamogatasa Magyarorszagon

__ld6tav__| __Program _ Intezkedés

em mez6gazdasagi tevékenységek elinditasanak
tamogatasa

Nem mez6gazdasagi tevékenységek fejlesztése

—— e

2014-2020 VP O0gazdasagi termékek feldolgozasaba/forgalmazasa
és/vagy kifejlesztésébe torténd beruhdzasok tamogatas
A REL (Rovid Ellatasi Lanc) egylttmkodések

mezO&gazdasagi termék-értékesitéshez kapcsolodd
beruhazasainak tamogatasa

Okoldgiai gazdalkodas
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VP6-6.4.1-16 - Nem mezbgazdasagi tevékenységek A
beinditasara és fejlesztésére iranyulo beruhazasok
tamogatasa

e Cél: a vidéki térségben (kiilondsen a tanyas és
vallalkozashianyos aproéfalvas teleplléseken) él6
természetes személyek, mez6gazdasagi termelének nem
minGsuld vidéki térségekben mikods mikrovallalkozasok
és mikrovallalkozasnak mindsulé mezégazdasagi termeldk
induld vagy mar m(ikodé nem mezdgazdasagi
tevékenységeinek tovabbfejlesztésének tamogatasa.

* vissza nem téritendd tamogatas
* Maximalis 6sszeg: 50 millio Ft



Agrargazdasagi Kutato Intézet

VP6-6.4.1-16 - Nem mez6gazdasagi tevékenységek A

beinditasara és fejlesztésére iranyuld beruhazasok
tamogatasa

Onaldan tdmogathatd tevékenységek:

a) Falusi turisztikai attrakciok és szolgaltatasok
|étesitése, fejlesztése

b) Nem mez6gazdasagi termék-, szolgaltatas- és
technologiafejlesztés (11. sz. melléklet), a
tevékenyseég elinditasahoz vagy tovabbfejelsztéséhez
szukséges mihely vagy bemutato tér kialakitasa,
fejlesztése, interaktiv bemutatok tartasahoz
szlikséges fejlesztések, arusitd helyek/csatornak
kialakitasa, fejlesztése
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VP6-6.4.1-16 - Nem mez6gazdasagi tevékenységek A

beinditasara és fejlesztésére iranyuld beruhazasok
tamogatasa

11. sz. melléklet tevékenységei

Pl. szOnyegkészités, szovés, fonas, kilonb6z6 kézmdipari,
népmdlvészeti targyak készitése és kiskereskedelme,
gépjavitas, épités, szabadid8s, sporteszkoz kolcsonzése; a
falusi élethez, kornyezethez és munkakulturahoz kapcsolédé
hagyomanyok, tevékenységek bemutatasa; helyi gazdalkodasi
modok, termelési szokasok bemutatasa.

Nem tamogathatodk:
* mez6gazdasaghoz kapcsolddo beruhazasok és

* mezOgazdasagi termékek elsédleges élelmiszer-
feldolgozasara és a kapcsolodo termékek értékesitésére
iranyulo fejlesztések.
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VP-3-4.2.1-15 Mez6gazdasagi termékek N

értéknovelése és eroforras- hatékonysaganak
elosegitése a feldolgozasban

* Cél: mez6gazdasagi termeldk, valamint a
mezdgazdasagi termelének nem minésilé mikro- és
kisvallalkozasok szamara olyan fejlesztések
végrehajtasara, amelyek hozzasegitik 6ket
tevékenységik gazdasagos folytatasahoz, tovabba a
sajat, illetve az alkalmazotti foglalkoztatas
fenntartasahoz. Kilonos hangsulyt kapnak a magasabb
minoségl, specialis igényeket kielégité termékek
eléallitasara iranyuld, valamint az er6forras-
hatékonysagot elGsegité beruhazasok .

* vissza nem téritendd tamogatas
* Maximalis dsszeg: 500 millio Ft
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VP-3-4.2.1-15 Mez6gazdasagi termékek N

értéknovelése és eroforras- hatékonysaganak
elosegitése a feldolgozasban

Tamogathato tevékenységek:

* A mezOGgazdasagi termékek értéknovelése, a piacra
jutast elGsegit6 technoldgiai fejlesztést célzo
beruhazasok tamogatasa az élelmiszer-feldolgozas
vallalati hatékonysaganak ndvelése érdekében.

* A mez6gazdasagi termékek értéknovelésével
dsszeflggd, a kornyezeti er6forras- hatékonysagot
célzo fejlesztések tamogatasa (energia hatékonysag
javitasa, kornyezetterhelés csokkentés, megujulo
energiaforrast hasznosité technoldgiak)
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A diverzifikalt gazdasagok aranya az EU
tagorszagaiban, 2013
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Forras: Farm Structure Survey, 2013 Eurostat
www.aki.gov.hu
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A mezogazdasagi diverzifikacié mérteke, A

jellemzoi Magyarorszagon
A diverzifikalt* gazdasagok szama 2010-2016

40000 i 37 165 * A csokkenés 60%-0s
0% 2010-2016 kdzdz6tt
£ 3222(;2 * A legnagyobb mértékii
3 0000 csokkenés (negyedére)
g 15 000 15 804 * Pest megye,
B'\"b 10 000 * Gy-M-S megye,

5000 * B-A-Z megye

0
2010

2013
2016

*Nem mez8gazdasagi tevékenységet is végz8: minden olyan rendszeresen végzett, nem mez8gazdasagi
tevékenység, amely a gazdasaghoz kapcsolddik — pl. hasznalja a teruletét, éplleteit és gépeit vagy a
gazdasagban eldallitott termékeket — és annak mikoddésére, jovedelmezbségére hatassal van. Ha csak a

gazdasag munkaereje kerul felhasznalasra a nem mez6gazdasagi tevékenység soran, az nem mindsul
gazdasaggal osszefliggd tevékenységnek.

Forras: AMO 2010; GSz0 2013, 2016

www.aki.gov.hu
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A mezogazdasagi diverzifikacio mértéke,
jellemzoi Magyarorszagon

A diverzifikalt gazdasagok aranya, % (2016)
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Forrds: KSH, GSZO 2016
www.aki.gov.hu
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A diverzifikalt gazdasagok aranya
megyénként, 2016
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Forras: KSH, GSZO 2016

www.aki.gov.hu
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— N

A diverzifikalt tevékenységek

Diverzifikalt gazdasagi szervezetek szama tevékenysegek

Egyéb tevékenység

Vendégfogadas, vendéglatas
Erd6gazdalkodas

Borkészités, borpalackozas

Nem mez6gazdasagi szerz6déses munka
GyUmolcs- és zoldségfeldolgozas
Husfeldolgozas

Egyéb élelmiszeripari tevékenység
Takarmanykeverés

Egészségligyi, szocidlis, oktatasi szolgaltatas
Haltermelés

Fafeldolgozas

Kézmdvesség

Megujulé energiatermelés
Tejfeldolgozas

0 200

szerint
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Egyéb tevékenység: A gazdasdg eszkozeivel mds gazdasdgnak végzett tevékenység; kereskedelem; eqgyéb

Forras: KSH, GSZO 2016

www.aki.gov.hu




Agrargazdasagi Kutato Intézet

A diverzifikalt tevékenységek
Diverzifikalt egyéni gazdasagok szama tevékenységek szerint

Gyumolcs- és zoldségfeldolgozas I 3 386
Husfeldolgozas I 2 673
Borkészités, borpalackozds I 1 001
Tejfeldolgozas N 1 546
Egyéb élelmiszeripari tevékenység I 1 359
Erd6gazdalkodds m—— 1 102
Vendégfogadas, vendéglatds s 1 054
Egyéb tevékenység I 1013
Nem mez6gazdasagi szerz6déses munka WM 356
Takarmanykeverés W 305
Kézmlivesség m 230
Fafeldolgozdas mm 164
Megujulé energiatermelés mm 159
Egészségligyi, szocialis, oktatasi szolgdltatds mm 155
Haltermelés m 117

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000

Forras: KSH, GSZO 2016

www.aki.gov.hu
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Példak
Vertikalis diverzifikacio — gazdasagon belili termékfeldolgozas
(vided)
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\

Példak

Falusi vendégasztal szolgaltatas és falusi szalldsadas (video)

www.aki.gov.hu
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Motivald tényezbk (empirikus felmérés alapjan)

N\
‘ magasabb elérheto jovedelem

‘ felesleges eroforras kapacitasok (épiilet, munkaerd) kihasznalasa
\

‘ a termelési kockazat csokkentése

|

‘ elérhet6é tamogatasi forrasok
1

‘ meglévo piaci kereslet kiszolgalasa
[

‘ csaladi hagyomany tovabbvitele

‘ kedvtelés, hobby
/
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Gatlo tényezok (empirikus felmérés alapjan)

N\
‘ tékehiany

‘ piaci ismeret és informacio hianya
\

uj tevékenység végzéséhez sziikséges szakértelem és hozzaértés

‘ WERWE!

magas ado-, jarulék- és adminisztracios terhek
1

‘ rugalmatlan, nehezen kévetheto szabalyozasi kornyezet
[

‘ alacsony egyiittmiikodési készség

‘ megbizhaté munkaerd hianya

/
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Osszegz6 megallapitasok

» Adiverzifikalt tevékenységek az alaptevékenységhez szorosan
kapcsoldédnak.

* A gazdasagi szervezetek (és altalaban a nagyobb gazdasagok) elsGsorban
szabad eszk6zkapacitasaikra (gépi szolgaltatasok vegzése) épitik a

tevékenységbovitést, mellyel alapvet6en a hatékonysag novelését célozzak.

e Az eﬁyéni gazdasagokban viszont a mez6gazdasagi alaptevékenységben
el6allitott alapanyagokra épuild termékfeldolgozas kiemelendd, mellyel
els6sorban a csaladi munkaerd jobb kihasznalasat és a hozzaadott érték
novelését célozzak.

* A gazdasagok 3,7 szazaléka folytatott 2016-ban valamilyen, a
mezo6gazdasagi alaptevékenysegen kivili, de a gazdasag
eréforrasaihoz kot6do tevékenységet. (2013-ban: 7,6% volt)

e A nagYobb méretil és munkaero lekotésd, szakmailag felkészultebb
gazdalkodo altal iranyitott gazdasagok kozott az atlagosnal
magasabb a diverzifikalt gazdasagok aranya (2007-es adatok alapjan)

e A mez6Eazdaségi vallalkozasok diverzifikacidjaban kimutathatdk

térségi kulonbsegek
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..E\

Osszegz6 megallapitasok

* Els6sorban az uj, induld valamint a mar mi{ikodé nagyobb méreti
vallalkozasok dontenek a tevékenysegdiverzifikacié mellett, a mar
muUkodési tapasztalattal rendelkez6 kis- és kozepes vallalkozasokra
ezzel szemben inkabb a meglévd tevékenységek fejlesztése jellemzé.

Az indul¢ vallalkozasok esetében, amelyek gyakorta tapasztalat
nélkul va%nak bele a diverzifikalt gazdalkodasba, az atlagnal
magasabb a megsziinés esélye.

A nemzetkozi peldak megerGsitik, hogy a diverzifikalt

tevekenységekre iranyulo tamogatasok mellett kiiléndsen fontos:
* a tevékenységhez kot6d6 szaktanacsadas,

a piaci informaciokrdl valo tajékoztatas,

e piacépités,

a szakképzés,

a gazdalkodok tudatformalasa, fogékonysaganak novelése a
,megszokottol” eltérd uj tevékenységek, vagy termékek irant,

a termel6k 6sszefogasanak, egyuttmiikodésének 6sztdénzése.



Agrargazdasagi Kutato Intézet

S o st (i

Koszonom a figyelmet!

hamza.eszter@aki.gov.hu



